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“传统零售不会消失，我们都会赢”
王健林青岛回应与马云的亿元赌约

本报讯 据《北京晚报》消息，今
年“双十一”马云再一次刷新记录仅
当天营业额达350亿，人们又再一次
想起去年他和王健林之间的亿元赌
约。万达集团董事长王健林16日在青
岛表示，这不是切蛋糕的思维，你切
掉别人就没有了，电商和传统零售并
不是非此即彼，“任何一个新的模式
不可能完全灭掉以前所有的经营模
式，我们(我和马云)都会赢。”

马云和他团队硬生生将一个光
棍节转为全国人民的购物狂欢节，阿
里“双11”卖出350亿元，马云对媒体
高调称这个数字会对地产老板有震
撼，希望借助市场力量将房价打下
去，而他那句“王健林如果赢了，我们
的这个社会就输了”也快速走红。关
于“电商对商场模式发起革命性冲
击”的观点也不断升温。

传统零售业也在做大

“一天拿350亿，和中国现在每年
二十几万亿的社会零售额相比差距
还是很大”，王健林很淡定地说，“电
商发展很快，但是也别忘了传统零售
也在做大蛋糕，这不是切蛋糕的思
维，你切掉别人就没有了。”在他看来
这是一个一起做大蛋糕的过程，当电
商在飞速发展时，但是传统零售同比
也在增加。

而从消费者的角度，网购的人也
经常去逛商场。“所以我的感觉双赢，
一定能促进实体企业加深自己的网
络化建设，你们为什么总认为两者是
非此即彼的呢？”

王健林一再强调，任何一个新的
模式不可能完全灭掉以前所有的经
营方式模式，“网络刚出来的时候，很

多人以为所有的传统经济都要死亡，
现在看来也不是。所以我觉得所有的
新方式都是对传统方式的促进，但并
不意味着新的方式出现所有的传统
产业都要死亡。”

坚持既定的战略目标

王健林还说，万达五年前就做了
一个规定，万达广场生活类业态占比
要超过50%，在2012年底改为三年内
增加到60%，这从今年7月王健林做
的一个内部年中工作总结报告中也
可见端倪。报告提到，未来万达广场
要减少零售业态占比。

据了解，今年已在大连高新和宜
兴两个万达广场进行试点，调整后万
达广场的二楼客流比未调整万达广

场增加10%以上，销售额增加8%。王
健林还下命令，今年四季度以后开业
的万达广场二楼全面取消服饰业态，
不再招零售业态，计划2015年前把已
开业的72个广场二楼业态调整完。

王健林信心满满地说：“我们做
过一个跟踪调查，人的消费习惯
75%是随机消费，不一定非常明确
今天要干什么，逛一逛吃个饭，看到
有好玩的就买点。”在他看来，来万
达逛的人次越多，滞留时间越长，消
费越多。

“我们现在创新的项目也不是为
了应对电商而活的，如果你是为了应
对某一个商业模式，你发展不起来，
要按照自己既定的战略目标，怎么样
不断地发展，你才能找出和别人不一
样的路。”

相关链接

马云与王健林1亿赌约的由来
本报讯 一个是电子商务的

巨头，一个是商业地产的大佬，阿
里巴巴集团创始人马云和万达集
团董事长王健林，于2012年12月
12日在2012CCTV中国经济年度
人物评选颁奖盛典上来了一次“豪
赌”：1亿元赌电商的未来。双方约
定，如果未来10年，电商在中国零
售市场的份额占50%，王健林将给
马云1亿；如果不足，则马云给王健
林1亿。不过，据了解，当时马云并
没有“接赌”。马云说，如果一块钱
可以赌，是个荣誉。

在王健林看来，电商再厉害，但

像洗澡、捏脚这些服务业是电子商
务取代不了的。他有信心地认为，八
年后的2020年，实体经济仍然会占
据社会多一半的交易。他跟马云赌
的是这个市场份额，输的人要给对
方一个亿。毫无疑问，中国电子商务
的缔造者代表人物马云则认为电商
必胜。在众多业内人士看来这显然
是个无解的赌约，谁都不会输———
因为到了2020年，几乎所有的商务
都可以通过线上订单来完成“下
单”、“支付”等环节，但是要到线下
去完成服务的兑现。

（据《新闻晨报》、《北京晚报》）

新华社深圳11月16日电 记者
在第15届高交会举办的中国战略性
新兴产业发展报告会上了解到，“十
二五”以来，战略性新兴产业发展呈
现总量快速提升，效益持续增长的
势头，对经济发展起到了支撑和引
领作用，战略性新兴产业成为社会
投资热点。

2013年1-6月，在节能环保领
域，生态保护和环境治理业、废弃
资源综合利用业固定资产投资累
计同比增速分别高达 3 1 . 8 % 和
54 . 5%。在新一代信息技术领域，
通信设备、电子元件、专用设备行
业分别完成固定资产投资394亿

元、989亿元和589亿元，同比分别
增长46%、28 . 1%和31 . 8%，互联
网及相关服务业固定资产投资增
长65 . 4%。在生物领域，医药制造
业固定资产投资累计同比增速达
33 . 7%，上半年实际增发的126家
A股上市公司中生物领域企业占
比达8 . 7%。

清华大学公共管理学院院长
薛澜指出，2010年10月，国务院发
布《关于加快培育和发展战略性
新兴产业的决定》，三年来，战略
性新兴产业发展速度较快，部分
产业增速达到或超过工业总体增
速的两倍。

战略性新兴产业成投资热点
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