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宗艳民说，材料突破是产业
发展的开始，目前碳化硅产业链
已经在全球范围内爆发，从衬底
材料，到芯片、模组都是一件难
求。新能源汽车、5G通讯等领域
的企业都对碳化硅有着非常大
的需求，智能制造、物联网、智慧
城市的实现也必须要用碳化硅
半导体。预计2-3年之后每年碳
化硅衬底的需求在数十万片，现
在山东天岳的产能才几万片，不
到10%。现在公司的订单都是12
月份之后交货。但山东天岳的目
标不限于此。“我们的目标是跻
身全球前列，推动产业链发展，
实现第三代半导体的中国梦！”

2016年底山东天岳的碳化
硅项目被国家发展改革委纳入

《国家集成电路“十三五”重大生
产力布局》重点项目，这也是全
省唯一一个纳入该布局的项目，
近期山东天岳碳化硅材料等项
目又被纳入山东新旧动能转换
工程重大项目库，可以预见山东
天岳碳化硅半导体产业链贯通
之后，有望在山东形成第三代半
导体的创新和产业高地，成为新
旧动能转换的有力助推器！

助力新旧动能转换8年时间，数亿元投入，终于突破核心技术

2013年农历冬至这一天，中国宽禁带功
率半导体产业联盟在济南揭牌，标志着中
国在第三代半导体产业发展方面拥有了国
家级平台。该联盟中既有国家电网、中车集
团、中电集团等国企巨头，也有东莞天域、
厦门瀚天等民营企业和合资企业。但联盟
的首届理事会理事长单位却是山东天岳先
进材料科技有限公司，一家名不见经传的
民营企业。

山东天岳，这家2010年才成立的公
司，在济南很多人甚至不知道它的名字，
但是其已经成为碳化硅半导体材料领域
名副其实的隐形冠军。目前山东天岳碳化
硅单晶衬底技术已经达到国际领先水平，
是全球第4家实现量产的企业，个别产品
在世界上仅有美国一家企业和山东天岳
可以批量生产，作为国家战略材料，为国
防建设和新一代半导体产业发展做出了
突出贡献。

很多人对于碳化硅可能并不熟悉。早
在2007年这种材料即被美国《财富》杂志列
为改变未来世界的材料。这个领域一直被
美国、欧洲、日本等发达国家控制和垄断，
没有中国企业能够进入，美国商务部现在
依然明确对中国实施禁运和技术封锁。

碳化硅半导体也称第三代半导体，是
继硅半导体后发展起来的新一代功率半
导体，在微波通讯、电力电子、照明、国防
领域具有广泛的应用，是世界发达国家正
在大力布局发展的新兴产业。因为碳化硅
半导体具有高频高压、大功率、耐高温、大
幅节能等显著特点和优势，是实现5G通
讯和智能制造的基础，对于保障国家安
全，发展战略新兴产业，促进新旧动能转
换都具有重大战略意义，是公认的划时代
材料。

“天岳坚持自主创新，掌握核心技术，
就是不能让国家战略物资受制于人。”山
东天岳董事长宗艳民说。

承担战略材料国家重任

□记者 段婷婷

始终不忘材料报国的初心，凭着对技术
的一腔热爱，他一头扎进碳化硅半导体产业
化的漫长征途；为国担当，义无反顾，8年时
间，数亿元投入、上万次试验，他创办的天岳
材料成为全球第4家碳化硅半导体材料量产
企业，成功打破垄断，铸就国之重器。如今公
司产品供不应求，现在下单12月份后才能交
货；如今他掌握核心技术，立志实现新一代
半导体的中国梦。他就是，山东天岳先进材
料科技有限公司董事长宗艳民。

宗艳民最初从山东大学引进的只是实
验室技术，然而产业化再研发的过程艰难程
度不亚于实验室技术研发。“碳化硅半导体
材料生长是控制原子的技术。碳的熔点是
3000摄氏度左右，硅的熔点是1400摄氏度左
右，高温高压下看不见摸不着，让亿万数量
级的原子手拉手等比例排列在一起，没有丝
毫误差，才能形成碳化硅。”这样的世界难题
才使得全球仅有极少数企业能够量产。

没有现成的工艺，天岳历经近10000次
的试错试验,固化了工艺；没有成熟的设备，
天岳在世界范围内寻找设备厂家……碳化
硅技术产业化实施以来，宗艳民破釜沉舟，
把创业以来的几乎全部积累都投入到这个
项目上。

为了激发科技创新，让研究人员沉下心
做技术，“我们给予公司研发人员非常高的
宽松度，比如说做实验或方案需要100万、
500万或是1000万，这都没有问题，只要方案
在公司内部经过评审验证之后，公司马上给
予经费。”宗艳民说，公司鼓励试错，内部有
创新奖，鼓励全员创新，最高奖是50万。另外
天岳把全球最顶尖的技术整合到一起。“为
我们服务的专家有60余位，包括世界各国的
知名院校。”

经过8年的研究，数亿元的投入，上万次
的产业化实验，宗艳民带领山东天岳攻克了
一系列世界级难题，摸索出一条成熟稳定的

碳化硅衬底材料生产、加工工艺路线，终于
打破了国外垄断，实现了中国新一代半导体
材料的突破！当山东天岳高质量的碳化硅半
导体材料在国际碳化硅会议上展出时，引起
了国际半导体同行的巨大轰动，为中国新一
代半导体赢得了世界声誉。

宗宗艳艳民民

山东天岳宗艳民：

始终不忘材料报国的初心

山东天岳晶体材料有限公司鸟瞰。
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